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TRAINING OUTLINE  

 
 

หลักสูตร เทคนิคการจ่ายโบนัสและการปรับเงนิเดือนประจาํปี 
พิเศษ! เจาะประเด็นแนวโน้ม ปี 2562/63  

 

 

 

 
 

PRINCIPLES 

การจา่ยโบนสัและการปรับเงินเดือนประจําปี เป็นเรืNองไมย่าก สําหรับบริษัทมีความสามารถสงูและมีผลประกอบการ
ทีNดี แตก่ารจา่ยโบนสัและการปรับเงินเดือนประจําปี ให้สอดคล้องกบับริบทขององค์กร สอดคล้องกบัตลาดแรงงาน 
และมีความเป็นธรรมนั Vน ยากกวา่ สําคญักวา่ และเป็นเรืNองท้าทายทีN HR ต้องเผชิญเป็นประจําทกุปี  แตถ้่าเรามี
ยทุธวิธีทีNหลากหลาย ก็สามารถเผชิญได้ทกุสถานการณ์  
หลกัสตูรนี Vทา่นจะได้พบกบั 

• แนวโน้มการจา่ยโบนสัและการปรับเงินเดือนประจําปี 2562/63 

• กลยทุธ์และเทคนิคการนําเสนองบประมาณให้สอดคล้องกบับริบทขององค์กร 

• หากองค์กรมีผลประกอบการไมดี่ ควรจะนําเสนองบประมาณอยา่งไร เพืNอให้อนมุตั ิ

• รวมสดุยอดเทคนิคการจา่ยโบนสัและการปรับเงินเดือนทีNรวบรวมไว้มากทีNสดุ 

 AREAS OF STUDY 

1. วิเคราะห์เจาะลึกแนวโน้มการจา่ยโบนสัและการปรับเงินเดือนประจําปี 2562/63 

2. กระบวนการเสนอขออนมุตังิบประมาณการจา่ยโบนสัและปรับเงินเดือนประจําปี 

• ควรจะมีข้อมลูประกอบการนําเสนออะไรบ้าง 

• กรณีบริษัทมีผลประกอบการไมดี่ จะมีเทคนิคการนําเสนออยา่งไร 

3. รูปแบบการจา่ยโบนสัและปรับเงินเดือนประจําปี มีกีNรูปแบบ แตล่ะวิธีมีการจา่ยอยา่งไร รวมทั Vงข้อดี-ข้อเสียของ
แตล่ะวิธี ? 

4. เทคนิคและยทุธวิธีการจา่ยโบนสัและปรับเงินเดือน เพืNอให้เกิดประสิทธิผลและเกิดความเป็นธรรม 

• ทิศทางและปัจจยัอะไรบ้างทีNใช้ประกอบการพิจารณาวิธีการจา่ยเงินโบนสัและปรับเงินเดือนประจําปี 

• การสํารวจคา่จ้าง การวิเคราะห์ข้อมลูภายในและภายนอกหรือผลสํารวจ เพืNอกําหนด 
                แนวทางปฏิบตั ิ

วทิยากร: อาจารย์พงศา  บุญชัยวัฒนโชต ิ
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• เทคนิคการจดัสรรงบประมาณ เพืNอให้เกิดความเป็นธรรมและไมใ่ห้เกินงบประมาณ 
5. ยทุธวิธีการจ่ายโบนสัและการปรับเงินเดือนให้สอดคล้องกบันโยบายคา่จ้างและโครงสร้างเงินเดือน 

• การจา่ยโบนสัและการปรับเงินเดือนประจําปี กบัลกัษณะโครงสร้างเงินเดือนแบบตา่ง ๆ 

• การประเมนิคา่งาน การจดัชั Vนงาน โครงสร้างเงินเดือน และการประเมินผลงาน เกีNยวข้องกบั 
                 การจา่ยโบนสัและการปรับเงินเดือนประจําปี หรือไม ่อยา่งไร ? 
6. ปัญหา ทีNมกัจะเกิดขึ Vนและแนวทางแก้ไข 

• กรณีพนกังานมีเงินเดือนสงูกวา่หรือตํNากวา่โครงสร้างเงินเดือน 

• กรณีไมมี่โครงสร้างเงินเดือน  

• กรณีปัญหาจากการกําหนด Force Rang ผลงาน  

• หากไมกํ่าหนด Force Rang ผลงาน  จะมีวิธีจดัสรรการจ่ายโบนสัและปรับเงินเดือน อยา่งไร ? 

• หากมีการปรับคา่จ้างขั VนตํNา หรือปรับโครงสร้างเงินเดือน ในชว่งปรับคา่จ้างประจําปี จะมีวิธีการปรับ
คา่จ้างอยา่งไร ?  ฯลฯ 

7. ถาม – ตอบปัญหาและแลกเปลี�ยนประสบการณ์ 
 

หมายเหต ุหวัข้อทีNเสนอสามารถปรับเปลีNยนได้ตามความต้องการของลกูค้าหรือตามความคิดเห็นของวิทยากร 
 

การตดิต่อ: 02-615-4499, 0-2615-4477-8 hipotraining@hotmail.com, www.hipotraining.co.th 


